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การประเมนิความเสีย่งการทจุริตในประเดน็ทีเ่กีย่วกบัการรบัสนิบน 
ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ.256๘ 

เทศบาลต าบลเกาะพะงนั 
ความเสี่ยงการทุจริต หมายถึง ความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต การขัดกันระหว่าง

ผลประโยชน์ส่วนตนกับผลประโยชน์ส่วนรวม หรือการรับสินบน 
วตัถปุระสงค์การประเมนิความเสีย่งการทุจรติ    

มาตรการปูองกันการทุจริตสามารถจะช่วยลดความเสี่ยงที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตในองค์กรได้ ดังนั้น การ
ประ เมินความ เสี่ ย งด้ านการทุ จ ริ ต  การออกแบบและการปฏิบั ติ ง านตามมาตรการควบคุมภาย ใน 
ที่เหมาะสมจะช่วยลดความเสี่ยงด้านการทุจริต ตลอดจนการสร้างจิตส านึกและค่านิยมในการต่อต้านการทุจริตให้แก่
บุคลากรขององค์กรถือเป็นการปูองกันการเกิดการทุจริตในองค์กร ทั้งนี้ การน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้ใน
องค์กรจะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับหนึ่งว่า การด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริตหรือในกรณีที่พบกับการ
ทุจริตที่ไม่คาดคิดโอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอื่น หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความเสียหาย
ที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงมาใช้เพราะได้มีการเตรียมการปูองกันล่วงหน้าไว้โดยให้เป็น
ส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ าซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด  
  วัตถุประสงค์หลักของการประเมินความเสี่ยงการทุจริต : เพ่ือให้หน่วยงานภาครัฐ  มีมาตรการ ระบบ หรือ 
แนวทางในบริหารจัดการความเสี่ยงของการด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริตซึ่งเป็นมาตรการปูองกันการทุจริตเชิง
รุกที่มีประสิทธิภาพต่อไป 
 การบรหิารจดัการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร  การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการ
ท างานในลักษณะที่ทุกภาระงานต้องประเมินความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความ
เสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานหลักตามภาระงานปกติของการเฝูาระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็น
ส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง (ผู้น าส่งงานให้) เป็นลักษณะ Pre-
Decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็นในลักษณะก ากับติดตามความเสี่ยง เป็นการสอบทาน เป็นลักษณะ Post-
Decision   
องคป์ระกอบทีท่ าใหเ้กดิการทุจรติ 
  องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่การทุจริต ประอบด้วย Pressure/Incentive หรือแรงกดดันหรือ
แรงจูงใจ Opportunity หรือ โอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่ของระบบต่าง ๆ คุณภาพการควบคุม ก ากับควบคุมภายใน
ขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎี สามเหลี่ยมการทุจริต 
(Fraud Triangle)  
ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 

แบ่งประเภทความเสี่ยงการทุจริต ออกเป็น ๓ ด้าน ดังนี้ 
1. ความเสี่ยงการทุจริตที่เกี่ยวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต ภารกิจให้บริการประชาชนอนุมัติ หรือ

อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวก 
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘)  

2. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้อ านาจและต าแหน่งหน้าที่ 
3. ความเสี่ยงการทุจริตในความโปร่งใสของการใช้จ่ายงบประมาณและการบริหารจัดการทรัพยากรภาครัฐ  
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การประเมินความเส่ียงการทุจริต    

 
 

การระบุความเสี่ยง (Risk Identification)  
ขั้นตอนที่ 1 น าข้อมูลที่ได้จากขั้นเตรียมการในส่วนรายละเอียดขั้นตอน แนวทางหรือเกณฑ์ การปฏิบัติงานของ
กระบวนงานที่จะท าการประเมินความเสี่ยงการทุจริต ซึ่งในขั้นตอนการปฏิบัติงานนั้น ย่อมประกอบไปด้วยขั้นตอน
ย่อย ในการระบุความเสี่ยงตามขั้นตอนที่ 1 ให้ท าการระบุความเสี่ยง  อธิบายรายละเอียด รูปแบบ พฤติการณ์ความ
เสี่ยงเฉพาะที่มีความเสี่ยงการทุจริตเท่านั้น และในการประเมินต้องค านึงถึงความเสี่ยงในภาพรวมของการด าเนินงาน
เรื่องที่จะท าการประเมินด้วย เนื่องจากในกระบวนงานการปฏิบัติงานตามขั้นตอนอาจไม่พบความเสี่ยง หรือโอกาส
เสี่ยงต่ า แต่อาจพบว่ามีความเสี่ยงในเรื่องนั้น ๆ ในการด าเนินงานที่ไม่ได้อยู่ในขั้นตอนก็เป็นได้ โดยไม่ต้องค านึงว่า
หน่วยงานจะมีมาตรการปูองกันหรือแก้ไขความเสี่ยงการทุจริตนั้นอยู่แล้ว น าข้อมูลรายละเอียดดังกล่าวลงในประเภท
ของความเสี่ยงซึ่งเป็น Known Factor หรือ Unknown Factor  
 

 

 

 การพิจารณาอนุมติั อนุญาต 

 การใชอ้ านาจและต าแหน่งหนา้ท่ี 

 การใชจ่้ายงบประมาณ และการบริหารจดัการทรัพยากรภาครัฐ 

 

 1 

 

การระบุความเส่ียง 

 2 

 

การวเิคราะห์สถานะความเส่ียง 

 3 

 

เมทริกส์ระดบัความเส่ียง 

 ๔ 

 

การประเมินการควบคุมความเส่ียง 

 ๕ 

 

แผนบริหารความเส่ียง 
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Known Factor ความเสี่ยงทั้ง ปัญหา/พฤติกรรมที่เคยรับรู้ว่าเคยเกิดมาก่อน 
คาดหมายได้ว่า  มีโอกาสสูงที่จะเกิดซ้ า หรือมีประวัติ มี

ต านานอยู่แล้ว 
 

Unknown Factor ปัจจัยความเสี่ยงที่มาจากการพยากรณ์ ประมาณการล่วงหน้า
ในอนาคต ปัญหา/พฤติกรรม ความเสี่ยงที่อาจจะเกิดข้ึน (คิด

ล่วงหน้า ตีตนไปก่อนไข้เสมอ) 
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เทคนิคในการ ระบุความเส่ียง หรือค้นหาความเส่ียงการทุจริตด้วยวธีิการต่าง ๆ ดังนี้ 

 

 
 

เกณฑร์ะดบัโอกาสทีจ่ะเกดิความเสีย่ง (Likelihood) เชงิคณุภาพ 

ระดบั โอกาสทีเ่กดิ ค าอธบิาย 
5 สูงมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตมากกว่า 25 ครั้งต่อปี 
4 สูง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 20  ครั้งต่อปี 
3 ปานกลาง โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 15 ครั้งต่อปี 
2 น้อย โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 10 ครั้งต่อปี 
1 น้อยมาก โอกาสเกิดการกระท าทุจริตไม่เกิน 5 ครั้งต่อปี 

 

 

 

 

 

 

 

การระดม
สมอง 

 
เทคนิค                         ในการค้นหา 

ความเส่ียงการทุจริต 
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การออกแบบ
สอบถาม 

 
Risk  

dentification 

 

ถกเถียง 

หยบิยก ประเด็น     

ท่ีมีโอกาสเกิด 

 

เปรียบเทียบ 

วธีิปฏิบติั 

กบัองคก์รอ่ืน 

 Risk 
Identific

ation

 
การสัมภาษณ์ 
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เกณฑร์ะดบัความรุนแรงของผลกระทบ (Impact)  

ระดบั ความรนุแรง ค าอธบิาย 

5 สูงมาก 
เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน ประชาชนไม่ได้รับความสะดวก เป็นภัย
ด้านความมั่นคง อาชญากรรม และความรุนแรงอ่ืน ๆ 

4 สูง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน และประชาชนไม่ได้รับความสะดวก  
3 ปานกลาง เสียหายต่อภาพลักษณ์ของหน่วยงาน  
2 น้อย - 
1 น้อยมาก - 

  ระดับของความเสี่ยง (Degree of Risk) แสดงถึงระดับความส าคัญในการบริหารความเสี่ยง โดยพิจารณา จากผลคูณ
ของระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) กับระดับความรุนแรงของผลกระทบ (Impact) ของความเสี่ยงแต่
ละสาเหตุ (โอกาส × ผลกระทบ) ก าหนดเกณฑ์ไว้ 4 ระดับ ดังนี้ 

 ระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) 

ล าดับ ระดบัความเสีย่ง ชว่งคะแนน 
1 ความเสี่ยงระดับสูงมาก (Extreme Risk : E) 15 - 25 คะแนน 
2 ความเสี่ยงระดับสูง (High Risk : H) 9 - 14 คะแนน 
3 ความเสี่ยงระดับปานกลาง (Moderate Risk : M) 4 - 8 คะแนน 
4 ความเสี่ยงระดับต่ า (Low Risk : L) 1 - 3 คะแนน 

  
ในการวิเคราะห์ความเสี่ยงจะต้องมีการก าหนดแผนภูมิความเสี่ยง(Risk Profile) ที่ได้จากการพิจารณาจัด

ระดับความส าคัญของความเสี่ยงจากโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง (Likelihood) และผลกระทบ ที่เกิดขึ้น (Impact) และ
ขอบเขตของระดับความเสี่ยงที่สามารถยอมรับได้ (Risk Appetite Boundary) โดยที่ 

 

 
 
  
 

 

 

 

 

 

 

ระดับความเส่ียง = โอกาสในการเกดิเหตุการณ์ต่างๆ x ความรุนแรงของเหตุการณ์ต่างๆ 

(Likelihood x Impact) 

 



ความรุนแรงของผลกระทบ 

(Impact)

โอกาสทีจ่ะเกดิความเสียหาย 

(Likelihood)
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ซึ่งจัดแบ่งเป็น 4 ระดับ สามารถแสดงเป็น Risk Profile แบ่งพ้ืนที่เป็น 4 ส่วน (4 Quadrant) ใช้เกณฑ์ในการจัดแบ่ง 
ดังนี้ 

ระดบัความเสีย่ง คะแนนระดบัความเสีย่ง มาตรการก าหนด การแสดงสสีญัลักษณ์ 

เสีย่งสงูมาก 
(Extreme) 

15 - 25 คะแนน มีมาตรการลดและประเมินซ้ า  
หรือถ่ายโอนความเสี่ยง  

สแีดง   

เสีย่งสงู 
(High) 

9 - 14 คะแนน มีมาตรการลดความเสี่ยง  สสีม้   

ปานกลาง 
(Medium) 

4 - 8 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง 
แต่มีมาตรการควบคุมความเสี่ยง  

สเีหลือง   

ต่ า  
(Low) 

1 - 3 คะแนน ยอมรับความเสี่ยง  สเีขยีว       

ตารางระดบัของความเสีย่ง (Degree of Risk) 

 

 

 

 

 

 

 

                                       

 
  
 
สถานะสีแดง  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยงทันที 
สถานะสีส้ม  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ไม่สามารถยอมรับได้ ต้องมีแผน/มาตรการเพื่อลดความเสี่ยง 
สถานะสีเหลือง  :  ความเสี่ยงยังอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ แต่ต้องมีการทบทวนความเพียงพอของมาตรการควบคุมที่มี
อยู่ 
สถานะสีเขียว  :  ความเสี่ยงอยู่ในระดับที่ยอมรับได้ โดยไม่ต้องมีการจัดท าแผนเพ่ือลดความเสี่ยง 
 

5 5 10 15 20 25 

4 4 8 12 16 20 

3 3 6 9 12 15 

2 2 4 6 8 10 

1 1 2 3 4 5 

      
   1          2          3          4          
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ประเด็นความเสีย่ง
การทจุรติในประเดน็
ที่เกีย่วกบัการรบั
สนิบน 

เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบัของความเสีย่ง วธิกีารในการบรหิารจดัการความเสีย่ง หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

 
 

1. การอนุมัติ 
อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติ
การอ านวย
ความสะดวกใน
การพิจารณา
อนุญาตของ
ทางราชการ 
พ.ศ. 2558 

1. เจ้าหน้าท่ีมีการเรียกรับสินบนเพื่อช่วยเหลือให้การ
พิจารณาอนุมัติ อนุญาตง่ายขึ้นหรอืได้รับการยกเว้น 
หรือไมเ่ป็นไปตามกฎหมาย 
2. มีการเรียกรับเงินพิเศษจากผู้ขอรับบริการนอกเหนือจาก
ค่าธรรมเนียมปกติ เพื่อแลกกับการให้ริการ หรือการ
พิจารณาอนุมัติอนุญาตที่รวดเร็วกว่าปกติ เช่นการแซงคิว 
การข้ามขั้นตอน 
3. เจ้าหน้าที่ใช้ความสนิทส่วนตัวเอื้อประโยชน์หรืออ านวย
ความสะดวกในการรับค าขอ การพิจารณาเพื่ออนุมัติหรือ
อนุญาต 
4. เจ้าหน้าที่ให้บริการไม่เป็นไปตามมาตรฐาน เช่น ใช้เวลา
ให้บริการนานกว่าที่ก าหนดไว้ เจ้าหน้าท่ีตรวจค าขอและ
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ยื่นพร้อมค าขอไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน 

3x2 
ปานกลาง 

1. จัดท าแผนผังขั้นตอนการปฏิบตัิงานตามกฎหมาย
เผยแพร่ ณ จุดบริการ 
2. จัดท าคูม่ือการให้บริการประชาชนประกอบ
หลักเกณฑ์วิธรการและเง่ือนไข(ถ้ามี) ในการยื่นค าขอ
ขั้นตอนและระยะเวลาในการพิจารณาอนุญาต และ
รายการเอกสารหรือหลักฐานที่ผู้ขออนุญาตจะต้องยื่นมา
พร้อมกับค าขอ ปิดประกาศคู่มือประชาชนไว้ ณ สถานท่ี
ก าหนดให้ยื่นต าขอและเผยแพร่ทางสื่อต่างๆ เช่น 
เว็บไซต์ Facebook, Line 
3. เสริมสร้างวัฒนธรรมการให้บรกิารอย่างเท่าเทียมกัน 
4. พัฒนาระบบการให้บริการประชาชนผ่านระบบ
อิเล็กทรอนิกส์ E-Service เพื่ออ านวยความสะดวกและ
ความรวดเร็ว 
5. จัดให้มรีะบบและช่องทางการรบัเรื่องร้องทุกข์หรือ
ร้องเรียนเกี่ยวกับการทุจรติของหน่วยงาน 
6. ก าหนดมาตรฐานการให้บริการประชาชน 

ส านักปลดั 
กองช่าง 

กองสาธารณสุขฯ 



ประเด็นความเสีย่ง
การทจุรติในประเดน็
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2. การใช้อ านาจ
ตามกฎหมาย/
การให้บริการ
ตามภารกิจ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. เจ้าหน้าที่ใช้อ านาจในทางมิชอบเพื่อเรียกรบั
ผลประโยชน์เพื่อเกิดผลต่อการสนบัสนุนแผนงานหรือ
โครงการของหน่วยงาน 
2. การรบัของขวัญจากบุคคลอื่นเพื่อช่วยให้บุคคลนั้นได้
ผลประโยชน์จากหน่วยงาน 
3. เจ้าหน้าทีม่ีพฤติกรรมเลือกปฏบิัติกับประชาชนผูม้า
ติดต่อราชการ 
4. ใช้อ านาจตามกฎหมายเพื่อช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง
ตนเอง 
5. บุคลากรของหน่วยงานปฏิบัตติามการสั่งการของ
ผู้บริหารโดยไม่มีกฎหมายระเบยีบรับรอง 
6. การรบัสินบนเพื่อแลกกับการให้น าทรัพย์สินของ
ราชการไปใช้ประโยชน์แก่ตนเองหรือบุคคลภายนอก เช่น 
การรับส่งบุคคลภายนอก, การน ารถราชการไปใช้ในงาน
ส่วนตัว, การน าเครื่องมือไปใช้ในกิจส่วนตัว 

3x2 
ปานกลาง 

1. จ าท าประกาศมาตรการปูองกันการเรยีกรับสินบน 
มาตรการปูองกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตนกับ
ประโยชนส์่วนรวม 
2. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับกฎหมายในการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าท่ีให้กับประชาชนทราบ เพื่อของเจ้าหน้าท่ีให้กับ
ประชาชนทราบ เพ่ือให้เจ้าหน้าท่ีปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง
อย่างถกต้อง ตามระเบียบ/กฎหมาย และผู้บังคับบัญชา
หมั่นควบคุมก ากับดูแลการปฏิบตังิาน 
3. ประกาศนโยบายงดรับของขวัญของก านันทุกชนิดเพื่อ
ตอบแทนการปฏิบตัิหน้าที ่
4. ก าหนดนโยบาย มาตรการ หรอืแนวทางการปฏิบัติ
เพื่อปูองกันการเรียกรับสินบน ให้เจ้าหน้าที่ทุกคนใน
องค์กรถือปฏิบัติ ส่งเสริมในการปฏิบัติงานตามประมวล
จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
5. ประชาสัมพันธ์และและเพิ่มช่องทางการร้องเรียนการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีที่ประพฤติมิชอบ ให้ประชาชน
ทราบเพือ่สรา้งความเกรงกลัวส าหรับการเรียกรับสินบน
ของเจ้าหน้าท่ี 
6. จัดท าแบบค าขอและทะเบียนคมุทรัพย์สินของทาง
ราชการ ผู้บริหารก าขับสั่งการแต่งตั้งผู้ควบคุมดูแลการใช้
ทรัพย์สินทางราชการในการบริการสาธารณะตามภารกจิ 
และอ านาจหนา้ที่ให้ถูกต้องตามกฎหมาย 

ส านักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 

กองสาธารณสุขฯ 

  



ประเด็นความเสีย่ง
การทจุรติในประเดน็
ที่เกีย่วกบัการรบั
สนิบน 
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รบัผดิชอบ 

 
 

3.การจัดซื้อจัดจ้าง 
 

1. การรบัทรัพย์สินหรือประโยชน์อื่นใดเพื่อจัดซื้อจัดจ้างไม่
เป็นไปตาม TOR หรือจัดท าร่าง TOR เอื้อประโยชน์ให้พวก
พ้อง /ก าหนด TOR  เฉพาะเพื่อกัดกันบุคคลอื่นหรือห้าง
ร้านอ่ืน 
2. การรบัสินบน/เรยีกรับเงิน/ของขวัญ/สินน้ าใจ/การเลี้ยง
รับรองซึ่งน าไปสู่การเอื้อประโยชน์ให้กับคู่สัญญาหรือ
คู่สัญญากับกิจการของญาติหรือพวกพ้อง 
3. เรยีกรับสินบนหรือเงินทอนในการจัดซื้อหรือจัดจ้างโดย
ร้านท่ีมีเงินทอนเยอะจะได้รับการพิจารณาก่อนเป็นอันดับ
แรก ท าให้พัสดุไม่มีคณุภาพ ไม่ตรงตามคุณลักษณะหรือ
ความต้องการใช้งาน 
4. การตรวจรับพัสดไุม่เป็นไปตามระเบียบ/เอื้อประโยชน์
ต่อผู้รับจา้งหรือห้างร้าน/เรียกรับเงินก่อนการตรวจรับ 
5. ผู้มีอ านาจอนุมัติหรือเจ้าหน้าท่ีที่เกี่ยวข้องเลือกใช้วิธี
เฉพาะเจาะจงกับร้านท่ีเป็นพวกพ้อง หรือร้านเดิมทุกครั้ง
เพื่อการต่อรองเงินทอนหรือสินบน 
6. เจ้าหน้าที่ท่ีได้รบัการแต่งตั้งเปน็คณะกรรมการขาด
ความรู้ความเข้าใจในระเบียบใหม่ๆ และการตีความหนังสือ
สั่งการ/ขาดความรู้ในการตรวจรับงาน/ผู้ควบคุมงานไม่
ควบคุมงานให้เป็นไปตามแบบ ท าให้เกิดการเอื้อประโยชน์
แก่คู่สัญญา 

3x3 
สูง 

1. การเปดิเผยข้อมลูการจดัซื้อจัดจ้างบนเว็บไซต์ของ
หน่วยงาน 
2. ส่งเสริมเจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบตัิงานและคณะกรรมากร
ต่างๆที่เกี่ยวกับการจัดซื้อจดัจ้างเข้ารับการฝึกอบรม ให้มี
ความรู้ความเข้าใจสามารถปฏิบัตติามกฎหมาย/ระเบียบ
การจัดซื้อจดัจ้างได้อย่างถูกต้องครบถ้วน ควบคุมและ
ติดตามการท างานอย่างใกล้ชิดมรการสอบทานและก าชับ
ให้เจ้าหน้าที่ปฏิบตัิตามระเบียบอย่างเคร่งครดั 
3. จัดท าประกาศมาตรการปูองกนัการเรยีกรับสินบน,
มาตรการปูองกันการขัดกันระหว่างประโยชน์ส่วนตัวกับ
ประโยชนส์่วนตนกับประโยชน์ส่วนร่วม ส่งเสริมคณุธรรม
ให้พนักงานและผู้บริหารมีคุณธรรมและความโปร่งใส
ตรวจสอบได้ ไม่มผีลประโยชน์ทับซ้อน 
4. ประชาสัมพันธ์และเพิ่มช่องทางการร้องเรียนการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ีที่ประพฤติชอบ ให้ประชาชน
ทราบเพื่อสรา้งงามเกรงกลัวส าหรบัการเรยีกรับสินบน
ของเจ้าหน้าท่ี 
5. แต่งตั้งคณะกรรมการการจดัซือ้จัดจ้างให้มีการ
หมุนเวียนงานที่แตกตา่งกับจากเรือ่งเดิมๆ เพื่อปูองกัน
การสร้างความคุ้นเคยกับผู้ประกอบการและน ามาเอื้อ
ประโยชนร์ะหว่างคณะกรรมการและผูป้ระกอบการ 

ส านักปลดั 
กองคลัง 
กองช่าง 
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ประเด็นความเสีย่ง
การทจุรติในประเดน็
ที่เกีย่วกบัการรบั
สนิบน 

เหตกุารณ์ความเสีย่ง ระดบัของความเสีย่ง วธิกีารในการบรหิารจดัการความเสีย่ง หนว่ยงานที่
รบัผดิชอบ 

 
 

4.การบริหารงาน
บุคคล 

 

1. การรบัทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อ่ืนเพื่อให้ หรือสัญญา
ว่าจะให้ หรือด้วยวิธีการอื่นใดโดยทุจริต ในการรับพนักงาน
จ้าง พนักงานท่ัวไป หรือลูกจ้างเขา้ท างานในหน่วยงาน 
2. ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้องในการสอบเข้าขั้นตอนการ
สรรหา บรรจุ แต่งตั้ง รับโอน การให้ย้าย 
3. เรยีกรับเงินจากบุคคลอื่นเพื่อเอื้อให้ได้รับการบรรจุ
แต่งตั้ง หรือรับโน/ย้าย 
4. การมอบหมายงานท่ีไม่เป็นธรรม การประเมินผลการ
ปฏิบัติงานเพื่อเลื่อนเงินเดือนไม่เปน็ธรรม 
5. การพิจารณาคัดเลือกบุคลากรเข้ารับการอบรม เน้นแต่
พวกพ้องตน 
6. ผู้มีอ านาจเรยีกรับเงินก่อนการเลื่อนขั้น เลื่อนระดับ 
หรือเพื่อต่อสญัญา 

3x2 
ปานกลาง 

1. ประชาสัมพันธ์การรับสมัครสอบ รับโอน/ย้าย การ
ประกาศผลการสอบของหน่วยงานผ่านสื่อประชาสมัพันธ์
ที่หลากหลาย เพื่อการกระจายข้อมูลข่าวสาร 
2. ประกาศเจตนารมณ์นโยบาย No Gift Policy จาก
การปฏิบัตหิน้าท่ี จัดท าประกาศมาตรการปูองกันการ
ทุจริตในการสรรหาและเลือกสรรของหน่วยงาน 
3. ก าชับ/ก ากับดูแลเจา้หน้าท่ีผู้ปฏิบัติงานบุคลากรให้
ปฏิบัติตามระเบียบ/กฎหมาย มาตรการแสดงเจตนารมณ์
ในการน าหลักคณุธรรม จรยิธรรมในการบริหารงานของ
ผู้บริหารและการปฏิบัติงานของเจา้หน้าท่ี หากมีการฝุา
ฝืนหรือกระท าผดิตามกฎหมายต้องด าเนินการพิจารณา
โทษทางวินัยตามกฎหมายอย่างเคร่งครัด 
4. การก าหนดหลักเกณฑ์ในการบริหารงานาบุคคลที่
ชัดเจนและเป็นรูปธรรม โปร่งใส ตรวจสอบได ้
5. เชิญบุคคลภายนอกที่เป็นผู้ทรงคุณวุฒิเข้าร่วมเป็น
คณะกรรมการสอบคดัเลือกด้วยทกุครั้ง 
6. มาตรการสร้างความโปร่งใสในการบริหารงานบุคล 
สร้างความโปร่งใสในการพจิารณาเลื่อนขัน้เงินเดือน 
มาตรการน าผลการประเมินความพึงพอใจของประชาชน
ในการให้บริการมาใช้ในการเลื่อนขั้น เลื่อนเงินเดือน 
 

ส านักปลดั 

 

 



หมายเหต ุ: 1. กรณีหน่วยงานที่ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. ๒๕๕๘  
ให้ระบุว่า “ไม่มีความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นการรับทรัพย์สินในกระบวนการงาน อนุมัติ อนุญาต เนื่องจากไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558” 

     2. ต้องระบุให้ครบทุกประเด็น *** 


